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Apresentacao

A diversidade traz qualidade, elemento imprescindivel para a boa gestao dos processos
empresariais. A promocao da equidade de géneros no ambiente corporativo fortalece o
capital humano e aumenta a qualidade dos processos de gestdo, além de trazer resultados
financeiros e permitir a construcao de um mundo melhor, mais pacifico e solidario para
todos, homens, mulheres e familias.

O reconhecimento disso tem direcionado as estratégias das grandes corporacoes em todo
o mundo nos ultimos anos. As empresas compreenderam que também ¢ delas o desafio
de promover o empoderamento das mulheres, uma vez que a equidade de géneros ja

¢ internacionalmente reconhecida como fundamental para a reducdo da pobreza e o
desenvolvimento sustentavel.

Governos e instituicoes em todo o mundo impulsionam a participacao das empresas
nessa tarefa. No Brasil, a Secretaria de Politica para as Mulheres criou, em 2005, o

“Selo Pré-Equidade de Género”, destinado a empresas publicas e privadas. Na mesma
linha, em 2010, 2 ONU Mulheres e o Pacto Global da ONU lancaram os “Principios de
Empoderamento das Mulheres — Igualdade Significa Negdcios” (WEPs, na sigla em inglés).

Guiada pela premissa de que mulheres e homens devem ter as mesmas oportunidades,
sem discriminacao, a Itaipu Binacional decidiu elaborar esta Cartilha, que tem por base
“Os Sete Principios de Empoderamento das Mulheres”.

Apoiados nos aprendizados alcancados desde 2003, quando iniciamos o Programa Incentivo
a Equidade de Género na Itaipu, esperamos estimular as empresas fornecedoras, instituicdes
e demais organizacoes brasileiras a aplicarem a equidade de género em sua gestao.

Acreditamos que a melhor forma de incentivar a equidade de género é criando uma cultura
de respeito a diversidade nas empresas, sejam elas pequenas, médias ou grandes.
Somando esforcos e agindo em conjunto, reconhecendo os direitos humanos de homens

e mulheres a plena cidadania, estaremos fortalecendo a participacao das mulheres na
sociedade e construindo uma comunidade mais justa, equilibrada e estavel.

Margaret Mussoi L. Groff
Diretora Financeira Executiva
Itaipu Binacional



Introducao

Aigualdade de tratamento de mulheres e homens é

um direito humano fundamental inviolavel. Estimular

o empoderamento de homens e mulheres, permitindo

que assumam o controle de suas vidas, € essencial para
construir economias fortes, estabelecer sociedades mais
estaveis e justas, melhorando a qualidade de vida de todos.

Além de ser a coisa certa a ser feita, a igualdade de
tratamento de mulheres e homens também é positiva
para os negocios. O Brasil tem 100 milhoes de mulheres,
correspondendo a 52% da populacao do Pais. A renda das
mulheres brasileiras em 2011 chegou a R$ 647 bilhdes.

Na ultima década, cresceu a empregabilidade das
mulheres com carteira assinada e elas ja chefiam quatro
em cada dez familias. Na nova classe média, as mulheres
Porcentagem da populacao

100%

se tornaram grandes protagonistas, alcancando niveis
de escolaridade maiores que os dos homens da mesma
classe e sendo responsaveis por 42% da renda familiar.

Mas os progressos, como os registrados no Brasil e

em outros paises, nao alteraram as desigualdades de
género, ainda profundamente arraigadas na sociedade.
As empresas podem desempenhar papel fundamental
para a promocao da mudanca cultural necessaria, ao
identificar e valorizar as qualidades das mulheres no
ambiente corporativo e na comunidade em que atuam.

Apesar de estudos comprovarem que as mulheres
brasileiras possuem nivel de escolaridade maior que os
homens, elas ainda sdo minoria em cargos de chefia ou
naqueles que exigem maior qualificacao.
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Esta Cartilha tem o objetivo de promover a cultura de
equidade de género junto as micro, pequenas, médias
e grandes empresas. Para isso, propoe a adocao de
um conjunto de indicadores para autodiagnéstico de
facil aplicacdo — os Principios de Empoderamento
das Mulheres (WEPs, na sigla em inglés para Women'’s
Empowerment Principles) —, desenvolvidos pela ONU
Mulheres e pelo Pacto Global da ONU. A adesao aos
Principios € uma maneira de a empresa evidenciar
sua preocupacao com o tema, demonstrar lideranca

e incentivar outros lideres a fazer o mesmo.

CEOs Conselheiros

Fonte: IBGE, Catho, Valor Econémico, analise Bain.

Além de apresentar de maneira sintética e didatica

os sete principios, este material traz exemplos de

acdes e praticas de monitoramento de iniciativas para
tratamento igualitario de homens e mulheres nas
empresas, que resultam, entre outros beneficios, no
aumento da produtividade e satisfacdo dos colaboradores,
na melhoria no clima organizacional, no fortalecimento
da imagem institucional, na atracdo de investidores,
consumidores e profissionais de exceléncia, o que se
traduz efetivamente em bons resultados financeiros.

Ha algumas décadas vem crescendo a necessidade de as organizacdes se conscientizarem sobre o significado do fortalecimento
das mulheres, os resultados e as medidas que podem ser implementadas para aumentar a equidade social, econdmica e politica,
bem como ampliar o acesso a direitos humanos individuais e sociais.
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Igualdade e Equidade de Género

Enquanto o sexo biolégico é determinado por caracteristicas
genéticas e anatdmicas, o género € uma identidade adquirida e
refere-se a variedade de papéis e relacionamentos construidos
pela sociedade para os dois sexos. Por isso, 0 género muda ao
longo do tempo e varia grandemente dentro das diferentes
culturas em todo o mundo.

Aigualdade de género descreve o conceito de que todos os
seres humanos, tanto mulheres como homens, sdo livres para
desenvolver as suas capacidades pessoais e fazer escolhas sem
as limitacoes impostas por estereétipos. Igualdade de género
nao significa que mulheres e homens tém de ser idénticos, mas
que os seus direitos, responsabilidades e oportunidades nao
dependem do fato de terem nascido com o sexo feminino

ou masculino.
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Assim, a equidade entre géneros significa que homens e
mulheres sdo tratados de forma justa, de acordo com as
respectivas necessidades. O tratamento deve considerar,
valorizar e favorecer de maneira equivalente direitos,
beneficios, obrigacoes e oportunidades entre homens

e mulheres.

Estudos indicam que ambientes empresariais que valorizam
as mulheres ampliam a inovacao organizacional. Empresas
que oferecem e estimulam oportunidades para que as
mulheres ocupem cargos de lideranca, sequindo os Principios
de Empoderamento das Mulheres, também apresentam
melhores resultados financeiros.

Principios do Empoderamento das Mulheres: Igualdade

significa negécios (WEPs)

Em 2010, a ONU Mulheres e o Pacto Global da ONU lancaram,
em parceria, os Principios de Empoderamento das Mulheres:
Igualdade significa negécios (Women’s Empowerment
Principles —WEPs), cujo objetivo é ajudar as empresas a criarem
ou adaptarem as politicas e praticas existentes para concretizar
o empoderamento das mulheres.

Baseados nas politicas e praticas de empresas lideres de
diferentes setores de todo o mundo, os principios propdem
uma abordagem pratica para o avanco das mulheres e indicam
o caminho para um futuro que seja simultaneamente mais
préspero e mais justo para todos.

O grupo de principios foi elaborado a partir de um processo
internacional de consulta. Para aderir a iniciativa, as empresas
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devem assinar a Declaracdo de Apoio de CEOs, que esta
disponivel, em inglés e portugués, no site
www.weprinciples.org.

Ao implementar os WEPs, as empresas adotarao um grupo
padronizado de parametros e indicadores para medir o
desempenho e o progresso no empoderamento das mulheres.
Isso permite identificar lacunas em politicas e procedimentos
existentes, inclui-las no plano de acao da empresa e, até
mesmo, comparar o seu desempenho em relacdo aos
concorrentes.
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Principio 1 - Estabelecer lideranca corporativa sensivel

aigualdade de género, no mais alto nivel.

Principio 2 - Tratar todas as mulheres e os homens de forma justa

i g fod . no trabalho, respeitando e apoiando os direitos humanos e a
Aalta inha de comando da empresa, seja ela compo'sta por nio discriminacio.
executivos, diretores ou gerentes, devera estar consciente e alinhada v
para defender a equidade de género a partir da sua condicao de

empregador, independentemente do porte de seu negécio.

Tratar as mulheres e os homens de forma justa no trabalho, - Estabelecer um canal de comunicacao totalmente
Sendo lideranca a arte de influenciar de forma positiva respeitando e apoiando os direitos humanos significa assequrar acessivel aos trabalhadores e em parceria com a
mentalidades e comportamentos, facilitando o comando politicas e praticas de gestao de pessoas que sejam livres de ouvic_ioria (qugndo gsta existir), para que situacoes
de acdes que envolvem pessoas e atraindo sequidores, o discriminacdo e com iguais oportunidades. relacionadas a equidade de género possam ser tratadas

sucesso das acdes de uma empresa depende inicialmente do num foro competente e independente.

comprometimento de seus lideres. Mesmo com o progresso observado nos ultimos anos, ainda

sao visiveis as desigualdades entre homens e mulheres na vida Beneficios para a empresa
Exemplos de acdes que atendem ao principio econdmica e politica. Elas ainda tém salarios mais baixos e
dificilmente conseguem ocupar os cargos mais altos. Aumento da motivacao e da taxa de retencao de pessoal

« Criar Politica, Programa e Acdes de Equidade de Género, pelo tratamento justo e igualitario dos colaboradores.

incluindo objetivos e metas que contemplem todos os
Principios de Empoderamento das Mulheres, visando
demonstrar o compromisso da alta Direcao.

Exemplos de acdes que atendem ao principio

- Praticar remuneracao igual por atividades de igual
valor, incluindo beneficios, a todas as mulheres e todos
os homens da empresa.

.

Incluir Politica ou Programa com respectivas acées no
Planejamento Estratégico da empresa para avancar na pratica
da equidade de género e da inclusao nao discriminatéria

naempresa. - Elaborar levantamentos e analises estatisticas

segmentados (por sexo e raca, por exemplo),

no que se refere a cargos e salarios/remuneracao
dos(as) empregados(as), visando implementar acoes
para minimizar as desigualdades.

.

Garantir orcamento especifico para a implementacao de acoes
em prol da equidade de género e de respeito a diversidade
em suas diversas manifestacdes (sexo, raca/etnia, necessidades

especiais, entre outras).
- Elaborar plano para promocao da equidade

de oportunidades, caso existam distorcoes relacionadas
a género, funcao e salario.

.

Divulgar internamente a Politica e o Programa de Equidade
de Género em todas as areas. No relacionamento com publico
externo, utilizar o site, os materiais de recrutamento e os relatérios

da empresa para envolver as partes interessadas no tema. - Estabelecer metas de participacao de mulheres

em cargos gerenciais, promovendo o processo
de empoderamento.

Reconhecer competéncias e oportunizar as mulheres ascensao
aos cargos de direcao, decisao e lideranca.

+ Definirindicadores e metas no recrutamento

igualitario, de forma a permitir a representacao
Beneficios para a empresa equitativa de homens e mulheres dentre os(as)
empregados(as) da empresa.

Promocao da sensibilizacdo e auxilio na transformacdo da cultura
organizacional, especialmente nos aspectos de relacdes humanas,
de justica e de valorizacao das competéncias, sem discriminacao
de género.




Garantir saude, sequranca e bem-estar dos(as) empregados(as)
significa avaliar os impactos oferecidos pelas atividades exercidas
naempresa e oferecer condicoes de trabalho adequadas a
seguranca, a prevencao dos riscos de doencas, bem como garantir
acesso a atendimento, prevencao, protecao e recuperacao.

Também inclui a erradicacio de qualquer violéncia (verbal e fisica)
e assédio sexual.

Exemplos de acdes que atendem ao principio

+ Avaliar as condicdes de trabalho e os riscos potenciais
das atividades exercidas pelos empregados e
empregadas, observando as diferencas fisicas, mentais
e de satude, de modo a sanar eventuais problemas
encontrados.
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Principio 3 - Garantir saude, seguranca e bem-estar de todas
as mulheres e os homens que trabalham na empresa.

Avaliar riscos potenciais no trajeto de deslocamento
da residéncia até a empresa e em servicos externos,
considerando as diferencas entre homens e mulheres,
buscando sanar eventuais problemas identificados.

Disponibilizar equipamentos de sequranca individual
e coletiva em tamanhos e formas apropriados para
homens e mulheres.

Disponibilizar banheiros e vestiarios adequados
e separados, para homens e mulheres.

Envidar-se em oferecer a todas as trabalhadoras

e trabalhadores planos e seguros de satde, além do
direito a licenca para tratamento médico pessoal e, em
casos especiais, de seus dependentes.

Implementar politica de tolerancia zero a pratica
discriminatoria e violéncia no ambiente de trabalho,
desde o abuso verbal e fisico até o assédio sexual.

Disponibilizar meio de comunica¢ao adequado, seguro
e sigiloso para denuncias e tratamento das praticas
discriminatérias e violéncias ocorridas no ambiente

de trabalho.

Realizar campanhas de sensibilizacdo sobre gravidez,
planejamento familiar, violéncia doméstica contra as
mulheres, paternidade responsavel e divisao das
tarefas domésticas, cuidados com os filhos, dentre
outros.
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Beneficios para a empresa

Diminuicao da taxa de absenteismo com o estimulo
a saude, integridade pessoal e bem-estar dos(das)
empregados(as).

Investir em treinamentos e cursos para as mulheres em atividades
antes ocupadas majoritariamente por homens aumenta o leque
de oportunidades para que elas alcancem posicoes mais elevadas
na hierarquia empresarial. Reconhecer a qualificacdo das
mulheres garante oportunizar postos que valorizem talento,
habilidades e experiéncias, incentivando sua ascensao na

carreira profissional.
Exemplos de acoes que atendem ao principio

« Promover e incentivar a participacao de mulheres
em treinamentos e cursos de capacitacao em
atividades exercidas, na sua maioria, por homens,
e vice-versa.

- Distribuir igualitariamente as oportunidades de
treinamentos e desenvolvimento profissional entre
homens e mulheres.

« Oferecer programas educativos e de treinamento
em horarios que favorecam a participacao
das mulheres, considerando as obrigacdes familiares
destas.

- Elaborar estatistica de treinamento da participacdo

dos(das) empregados(as) nos cursos promovidos pela

empresa analisados por género, categoria e cargo.

- Garantir a equidade na realizacao de analise
de desempenho e de carreira, excluindo qualquer
discriminacdo.

« Criar e divulgar material didatico voltado para
a formacao, mobilizacdo e institucionalizacao
das praticas de equidade.

Beneficios para a empresa

Maior aproveitamento do potencial das empregadas
e suas qualificacdes profissionais, estimulo e
disponibilizacao de oportunidades igualitarias para o
seu desenvolvimento.

Principio 4 - Promover educacao, capacitacao e
desenvolvimento profissional para as mulheres.
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Principio 6 - Promover a igualdade de género por meio
de iniciativas voltadas a comunidade e ao ativismo social.

Principio 5 - Apoiar o empreendedorismo de mulheres e promover

politicas de empoderamento das mulheres através das cadeias
de suprimentos e m arketing . Adisseminacao das agoes e praticas empresariais relacionadas a
equidade de género junto a comunidade é ferramenta importante
para combater a desigualdade no entorno da organizagao e
- o na sociedade. Quanto maior o envolvimento das pessoas, seja
Exemplos de acoes que atendem ao principio no ambito profissional, empresarial ou social, maior serd o
engajamento para a erradicacao da desigualdade.

- Divulgar externamente a politica de equidade

de género para fornecedores, clientes e comunidade. Exernplos de acdes que atendem ao principio

: Conmderzr as ]]:)raiﬂcas de]?qlf]dzdide gen;:ro no - Definir acoes no Planejamento Estratégico Anual da
processo de selecdo e avaliagao de fornecedores. empresa para avancar no compromisso com a
equidade de género na sociedade e servir de

- |dentificar e monitorar fornecedores com risco exemplo 4 comunidade.

potencial de ndo respeitar a equidade de género.

- Participar de iniciativas promovidas pela comunidade

- Adotar linguagem inclusiva e nao sexista ao se acerca da equidade de género.
referir aos empregados e empregadas nas mensagens

institucionais, comunicacdes verbais e/ou de marketing. * Promover eventos para familiares dos(das)

colaboradores(as) e para a comunidade sobre
a equidade de género, estimulando, facilitando

- Adotar em sua politica de marketing acoes de equidade e - '
e multiplicando praticas relacionadas ao tema.

de género, assegurando que produtos, servicos e

Itn,s;ila] a%oes da ergpresa nao se]?m u’ghTagos ﬁ)ara | « Investir em programas da comunidade contra a
Tafico humano, bem como exploracao laboral € sexual. violéncia, para a valorizacao da mulher e para o

) ) o estimulo a paternidade responsavel.
+ Incentivar fornecedores e parceiros a participarem e/ou
desenvolverem programas de equidade de género. - Estimular a participacao de empregadas como
lideres nos projetos da comunidade.
+ Incentivar a contratacdo de empresas pertencentes
amulheres.

- Realizar pesquisas junto a comunidade local para
identificar necessidades de melhorias e verificar como

- Apoiar empreendimentos liderados por mulheres. a empresa pode atuar na implantacdo das demandas.

- - Capacitar e incentivar os(as) empregados(as)
ST [Pl 2 g a participarem de trabalhos voluntarios para
a comunidade com a tematica de equidade de género.

Incentivar as relacdes comerciais com empresas pertencentes

amulheres e apoiar acdes empreendedoras de mulheres Possuir uma cadeia de fornecedores e parceiros que
proporciona a elas oportunidades de carreira, independéncia cultiva principios éticos justos, de modo a contribuir Beneficios para a empresa
financeira, crescimento pessoal e profissional. direta e indiretamente para o desenvolvimento
econdmico e social. Promover a imagem da empresa como incentivadora

Deve-se ainda respeitar a dignidade das mulheres nas estratégias

L . da equidade de género na comunidade, mobilizando a
de comunicacao e marketing das empresas.

participacdo das pessoas que a compdem. Contribuir
para a melhoria na qualidade de vida das mulheres na
comunidade em que atua.
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Tornar publicos os resultados de acdes e praticas de equidade de
género da empresa reforca o compromisso com o tema, mostra
0 progresso e os pontos a serem melhorados. Serve também de
incentivo para outras instituicoes.

O sucesso de programas, acdes e praticas somente pode ser
declarado se os seus resultados puderem ser medidos.

Exemplos de acoes que atendem ao principio

+ Publicar a politica, seu plano de implementacao e os
resultados, promovendo assim a equidade de género
para a comunidade interna e externa.

- Estabelecer, monitorar e medir periodicamente
indicadores e metas para inclusao das mulheres
em todos os niveis, incluindo-os nos relatérios
gerenciais.

+ Definir sistematica para medir, por dados
segmentados, os progressos dos programas
e acdes, assim como o plano de a¢do para
as metas nao alcancadas.

Beneficios para a empresa

Promocao da transparéncia na gestao empresarial, por
meio da divulgacdo dos compromissos assumidos pela
empresa, dos resultados alcancados e da evolucao das
acoes implementadas.

Principio 7 - Medir, documentar e publicar os progressos
da empresa na promocao da igualdade de género.

14

Esperamos que a leitura e o debate sobre os Sete Principios de
Empoderamento das Mulheres apresentados nesta Cartilha
tenham mostrado a importancia e a urgéncia de incluir o
respeito as diferencas entre mulheres e homens.

E, ainda, sirva também de inspiracao para que

um numero cada vez maior de empresas tome medidas

para empoderar as mulheres.

Os impactos sao positivos no campo econdmico, ja que a
equidade de género propicia o desenvolvimento da forca de
trabalho, o que contribui para a melhoria dos resultados.

No aspecto social, a melhoria da renda das mulheres

¢ fundamental para a reducao da pobreza, aumenta
significativamente o nivel de escolaridade e das condicoes de
saude das criancas e reduz situacdes de violéncia doméstica.

No campo ambiental, uma vez que a empresa adote
uma politica de equidade de género, colabora para

que homens e mulheres se mobilizem para ter acesso

a um ambiente saudavel e promovam as transformacoes
necessarias.

Empoderar as mulheres pode ser a chave para o sucesso
e é condicdo indispensavel para a construcao de empresas
sustentaveis.
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Case: Itaipu Binacional

A ltaipu Binacional, uma empresa que pertence a dois paises —
Brasil e Paraguai em partes iguais —, € a maior geradora de energia
hidrelétrica do mundo. No ano de 2012, gerou 98.287.128 MWh,
fornecendo cerca de 17% da energia consumida no Brasil e 72%

no Paraguai.

Em 2003, a sustentabilidade passou formalmente a fazer
parte da missao da empresa, incorporando o conceito de

DIMENS AO Res
CORPORATIVA

Econ6mico-

responsabilidade social e ambiental ao de exceléncia em
producao de energia hidrelétrica.

Afigura abaixo demonstra a inclusao da Equidade de Género nos
temas estratégicos de gestao da Itaipu em sustentabilidade.
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A partir dai, com o objetivo de buscar a igualdade de condicoes
na gestao de pessoas, na cultura organizacional e na relacao
com a sociedade, a Itaipu Binacional criou o Programa Incentivo
a Equidade de Género.

Ao contribuir com o reconhecimento dos direitos humanos

e de cidadania das mulheres, o Programa motivou a criacao

de um pool de liderancas femininas para trabalhar com mulheres
e homens sobre varios temas pertinentes a “um novo jeito de ser”
nainstituicdo e na vida cotidiana das pessoas.

O Programa Incentivo a Equidade de Género da Itaipu

é binacional (Brasil e Paraguai) e tem na sua esséncia a perspectiva
da integracao latino-americana. Esta estruturado com base

na plataforma dos Principios de Empoderamento das Mulheres
(WEPs). E, no Brasil, esta alinhado com o Il Plano Nacional

de Politicas para Mulheres do Governo Federal e com as definicoes
do Programa Pré-Equidade de Género da Secretaria de Politicas
para Mulheres.

E coordenado por um Comité de Género, formado por homens
e mulheres de todas as diretorias, fundacées mantidas pela
Entidade e sindicatos de base da Itaipu, que opina, propde,
executa acoes, apoia outras areas e verifica se os conceitos

do Programa estao sendo aplicados na pratica.

O Comité também monitora a implementacdo da “Politica de
Equidade de Género”, baseada em sete diretrizes e com carater
transversal que abrange diversas acoes e niveis operacionais
da Entidade: (i) recrutamento e selec3o; (i) treinamento; (iii)
beneficios; (iv) plano de cargos; (v) carreira e remuneracao; (vi)
saude; (vii) seguranca e a adocdo de uma linguagem inclusiva.




A Politica de Equidade de Género deve ser implementada

em todas as esferas, incluindo Diretoria, Conselho e Fundacoes
em que a Itaipu for mantenedora, e também ser considerada
no relacionamento institucional com outros érgaos.

O Programa esta estruturado em trés eixos: corporativo,
sociocomunitario e de relacoes institucionais, fundamentando-se
nos indicadores de sustentabilidade assinados pela Itaipu, nas
Metas do Milénio e no Il Plano Nacional de Politicas para as
Mulheres da Presidéncia da Republica do Brasil.

Os indicadores de sustentabilidade do Pacto Global, Global
Reporting Initiative (GRI), GRI Setorial, Ibase, Ethos, indice

de Sustentabilidade Empresarial (ISE) e Indice de Sustentabilidade
da Dow Jones (DJSI) sdo referéncias do Programa, uma vez que
todos eles incluem questdes sobre equidade.

O sucesso do Programa pode ser comprovado pelas conquistas
obtidas tanto por mulheres quanto por homens. As mulheres,
antes em desvantagem, progrediram: houve mudancas na
estrutura fisica da empresa para melhorar as condicoes

de trabalho, aumento da participacao das mulheres nos programas
de capacitacdo e ampliacdo da participacdo feminina nos espacos
de decisao.

Do total de empregados da Itaipu, aproximadamente 16% sao
mulheres. De 2003 para c4, o numero de mulheres em postos
de chefia aumentou de 10% para 22%.

Também foi iniciativa do Programa o desenvolvimento de acoes
externas focadas no enfrentamento a violéncia contra mulheres;
no combate ao trafico de mulheres na Triplice Fronteira (Brasil,
Paraguai e Argentina); no apoio as acoes de emprego e renda;

e a organizacao das mulheres, particularmente nos municipios
do entorno do reservatério da Usina de Itaipu.

No eixo das relacdes institucionais, a Itaipu Binacional também
promove acoes para o desenvolvimento e fortalecimento das
mulheres executivas e empreendedoras paranaenses, em conjunto
com outras empresas publicas e privadas sediadas no Estado,

por meio do Espaco Mulheres Executivas do Parana (MEX-Parana),
sediado em Curitiba e em Foz do Iguacu. Também integra o Grupo
Internacional de Altas Liderancas para discussao dos WEPs

(sigla em inglés) - Principios de Empoderamento das Mulheres,

da ONU Mulheres e Pacto Global da ONU.
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As iniciativas vém evoluindo a medida que a empresa assimila
o conceito da equidade de género como uma prioridade
corporativa: de executora de atividades, transforma-se em
instrumento de articulacdo, apoio e monitoramento de acdes
no processo de consolidacao da equidade na gestao de pessoas
e na cultura organizacional da empresa. Dessa forma, contribui
para a realizacao plena da gestao social e ambiental da Itaipu,
por meio da inclusao equitativa de homens e mulheres nos
processos decisorios e de participacdo social.

Altaipu foi uma das dez empresas agraciadas com o Selo
Pré-Equidade de Género em suas quatro edicdes, nos anos

de 2007,2008, 2010 e 2012. A premiacao é concedida pela
Secretaria de Politicas para as Mulheres, do Governo Federal,
em parceria com a Organizacao Internacional do Trabaltho
(OIT) e com a ONU Mulheres, como reconhecimento a adocao
de boas praticas de género na gestao de pessoas e na cultura
organizacional da Entidade.

PRO-EQUIDADE
DE GENERO
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Foto: Nilton Rolim

Também em reconhecimento ao Programa de Equidade de Género
e as acoes que contribuiram na formacao de liderancas femininas
na Itaipu, a Diretora Financeira Executiva, Margaret Mussoi L. Groff,
recebeu, em maio de 2013, o prémio OSLO Business for Peace Award
2013. A premiacao € resultado do esforco conjunto do Programa
das Nacdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD), Camara
Internacional do Comércio e Fundacao Business for Peace, sediada
em Oslo, na Noruega. O prémio € a maior forma de reconhecimento
concedido a lideres empresariais individuais por promoverem a paz
e a estabilidade, através da criacao de valores compartilhados

entre as empresas e a sociedade.

Foto: Thayse Luchetta

Sendo uma das primeiras empresas signatarias dos Principios

de Empoderamento das Mulheres, a Itaipu assumiu o compromisso
de divulgar e promover esses Principios, visando contribuir com

a construcao de uma sociedade mais justa e sustentavel.

Como consequéncia desse compromisso e da evolucao do Programa
internamente, a empresa vem incorporando novas acoes ao seu
Programa de Equidade de Género e em suas diferentes frentes

de trabalho. Uma delas ¢ a inclusao de questoes especificas de género
na avaliacao de seus fornecedores, conforme questionario especifico.

Foto: Alexandre Marchetti

Foto: Alexandre Marchetti
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Foto: Alexandre Marchetti

Foto: Helen:




INDICADORES DE EQUIDADE DE GENERO PARA GESTAO EMPRESARIAL

Principio 1 - Estabelecer uma lideranca corporativa de alto
nivel para aigualdade de género, no mais alto nivel.

Objetivo: Afirmar o apoio da alta direcdo para que a cultura corporativa avance na igualdade de género,
assegurando que todas as politicas da empresa sejam sensiveis as questoes de género.

1 - Aempresa possui compromisso da principal lideranca em relacdao a equidade de género?

a) Nao possui o compromisso em relacdo a - > o ) -
()a) P P . Objetivo Especifico/Beneficios: Afirmar o apoio da Direcdo e

equidade de género. promover politicas para equidade de género. Exemplo de evidéncia:
() b) O compromisso é informal em relacao a alguma pratica, acao da lideranca ou documento que evidencie o
equidade de género. requisito da questao.

() c) Ocompromisso esta formalizado, sendo
conhecido somente pelos colaboradores.
() d) O compromisso esta formalizado e é conhecido pelos colaboradores e demais partes interessadas.

2 - Suaempresa possui um cédigo de conduta e/ou declaracio de valores que esteja alinhado com
promocao da equidade de género?

a) Nao possui um codigo de conduta e/ou o x o : :
()a) P R E . / M Objetivo Especifico/Beneficios: Formalizar o compromisso
declaracdo de valores alinhado com a promocaoa = empresa em promover a nao discriminacao e a promocao da

equidade de género. equidade de género. Exemplo de evidéncia: Coédigo de Conduta ou
() b) Existem regras de conduta informais alinhadas Declaracao documentados, podendo ser divulgado via site, etc.
com a promocao da equidade de género.
() ) Existe um codigo de conduta e/ou declaracdo de valores alinhados com a promocao da quidade de género.
() d) Existe um cédigo de conduta e/ou dedlaracio de valores alinhados com a politica corporativa. de promocao a
equidade de género, sendo de conhecimento dos colaboradores e demais partes interessadas.

3 - Aempresa adota critérios para recrutar e indicar mulheres para cargos gerenciais, de diretoria e
conselhos, promovendo o equilibrio nestes cargos?

() a) Nao existem critérios.
() b) Existem critérios informais para recrutare

indicar mulheres para cargos gerenciais mulheres em todos os niveis hierarquicos. Exemplo de evidéncia:
() ¢ Existem critérios formais para.re.zcrutar e~md1 car os critérios podem ser comprovados na pratica (recrutamentos
mulheres para cargos gerenciais, mas nao se anteriores) ou documentados.

aplicam a todos os niveis hierarquicos.
() d) Existem critérios formais para recrutar e
indicar mulheres para cargos gerenciais, de diretoria e conselhos.

Objetivo Especifico/Beneficios: Promover uma cultura de
igualdade de género, estimulando a contratacdo / promocao de

4 - Opercentual de mulheres que ocupam Diretoria e os Conselhos da empresa ou quadro societario:

()
()
()
()

a) O percentual é de 0% ou acima de 50%.
b) O percentual é de 1% a 15%.
0
d)

Objetivo Especifico/Beneficios: Registrar se a empresa esta
promovendo a inclusao das mulheres na sua gestao, incluindo-a

O percentual é de 16% a 30%.

- nas decisoes estratégicas. Exemplo de evidéncia:lista de mulheres
O percentual é de 31% a 50%%.

que ocupam os cargos em relacao ao total, relatérios do RH.

5 - Aempresa possui representante da Direciao responsavel para gerenciar a implementacao de iniciativas
de equidade de género, definir objetivos, metas e monitorar os resultados?

() a) Ndo possui um representante da Direcdo Objetivo Especifico/Beneficios: Garantir o comprometimento

equidade. da alta Direcao para efetivacao das acoes realizadas. Exemplo de
() b) Possui um representante da Direcio responsavel JCUEEgecHeESoykle:llely Gty chlea pEleiide ylaeC EYEY

pela de equidade. pratica em acoes realizadas com documentacao formal.
() ©) Possui um representante da Direcdo responsavel pela equidade para gerenciar a implementacao de
iniciativas.
() d) Possui um representante da Direcdo responsavel pela equidade para gerenciar a implementacao de
iniciativas com objetivos, metas e monitoramento dos resultados.

6 - Aempresa possui orcamento especifico para iniciativas de equidade de género em nivel organizacional?

a) Nao tem orcamento especifico para iniciativas o q n :
el i o P P Objetivo Especifico/Beneficios: Garantir recursos para que as
e equidade de género. acdes do programa de equidade de género se consolidem. Exemplo
() b) Possui um orcamento global para viabilizar de evidéncia: documentos que comprovem a apropriacao de

acdes de promocao de equidade. valores com agoes para equidade de género.
() €) Possui um orcamento para acdes pontuais de equidade de género.
() d) Possui um orcamento especifico para iniciativas de equidade de género alinhado as estratégias empresariais.




INDICADORES DE EQUIDADE DE GENERO PARA GESTAO EMPRESARIAL () d) As iniciativas de promocao da equidade de género estao formalizadas e proibem a contratacdo,
demissao, promocao de mulheres baseadas no estado civil, se tem problemas cronicos de satde fisica e

Principio 2 - Tratar todos os homens e mulheres de forma justa no < o .
mental, se tem ou nao filhos, ou em sua condicao reprodutiva

trabalho —respeitar e apoiar os direitos humanos e a nao discriminacao.

11 - Apolitica/pratica salarial adotada por sua empresa explicita igualdade de condicdes para homens e
mulheres no que se refere a cargos e salarios?
Objetivo: Garantir salarios dignos e equivalentes para homens e mulheres, assegurar que as politicas e praticas . o L . .
no local de trabalho sejam livres de discriminacao e oferecer igualdade de oportunidades. ( )a)Nao possui ’pf')].]tl ca/pra'mca szfﬂ arial fo.rm alizada. Objetivo Especifico/Beneficios: Demonstrar a preocupacao
() b) Apolitica/pratica salarial esta formalizada, mas = empresa em pagar remuneracio digna e igual para homens

. - a templ taod idade de gé } S L G g
7 - Opercentual de mulheres que integram o quadro de empregados da empresa é igual a: L A Wi R AUl © ™ ulheres. Exemplo de evidéncia: politica/pratica salarial

() o Apolitica/pratica salarial esta formalizada documentada e/ou folha de pagamento possibilitando a
() a) O percentual é de até 12% > — . explicitando igualdade de condicoes para comparagao.
) ) ) Objetivo Especifico/Beneficios: Evidenciar situacio atual do homens e mulheres no gue se refere a alguns
(' )b) O percentual é de 13% a 25% ou acima de 50%. efetivo da empresa homens x mulheres. Exemplo de evidéncia: cargos e salarios a J
()c) Opercentual € de 26% a 38%. f;;f[%?%‘z]edlac"j“m SRR PG EECI CEE ) " () d) Apolitica/pratica salarial esta formalizada explicitando igualdade de condicdes para homens e
() d) O percentual é de 39% a 50%. ' mulheres no que se refere a todos os cargos e salarios.

8 - O percentual de mulheres que ocupam cargo de geréncia, em relacdao ao quadro gerencial da empresa, é: 12 - Nasua empresa, o percentual da diferenca na média do salario base entre homens e mulheres
ocupantes do mesmo cargo é:

; Nao ha mulheres ocupando cargos de geréncia. Objetivo Especifico/Beneficios

O percentual € de até 15% ou acima de 50%.
Evidenciar situacdo atual das mulheres que ocupam cargo gerencial.

a
¢) O percentual € de até 30%. b) O'percentual é de 11% a 20%. acdes da Direcdo para eliminar as diferencas salariais. Exemplo de

!
d) Opercentual é de 50%. E ; c) O percentual 1% a 10% evidéncia: folha de pagamento, relatério do RH.

()a
b O percentual é superior a 20%.
2 ; JOp P Objetivo Especifico/Beneficios: Evidenciar a preocupacéo e
() .
d) O percentual é de 0%.

9 - Aempresa possui critérios para a promocao da equidade de género que abrangem os processos de: (1)

L - - . 13 - Aempresa incentiva a contratacao e indicacio de mulheres em atividades consideradas “nao tipicas”
selecdo (2) Contratacio (3) Promocio (4) Treinamentos: P ; ; 4

para o sexo feminino?
a) Nao possui critérios para nenhum dos - > o ~ L L ~
()a) P . P Objetivo Especifico/Beneficios: Assegurar que os processos () a) Nao existe incentivo a contratacdo de mulheres o > o : .
processos citados. 5 : : - ; P Objetivo Especifico/Beneficios: Promover igualdade de género
) Possucritériostnt . i< d de gestao de pessoas promovam a igualdade nas oportunidades em atividades consideradas “nao tipicas”. nas oportunidades oferecidas pela empresa estimulando a inclusio
() b)Possuicri SR CAC AT B O o oferecidas. Exemplo de evidéncia: critérios documentados ou que () b) O recrutamento de mulheres em atividades da mﬁlher emn atividades “ti iczmen teEmas’culinas Eemplo
processos citados. possam ser evidenciados na pratica em acoes anteriores. consideradas “nio tipicas” ocorre informalmente D P 5 : P
/ P 8 de evidéncia: acoes do RH para contratacoes ou contratacoes de

() ) Possui critérios formais para um ou mais dos
processos citados.
() d) Possui critérios formais para todos os processos citados.

() c) Promove campanhas esporadicas de mulheres que comprovem o cumprimento do requisito.
recrutamento para incentivar o emprego de
mulheres em profissoes consideradas “nado tipicas” para o sexo feminino.

10 - Asiniciativas de promocao da equidade de género proibe expressamente a contratacao, demissao ou (1)d) Promove campanhas pen oi:hca}s de rfcrutamento para incentivar o emprego de mulheres em
promocao de mulheres baseadas no estado civil, se tem problemas crénicos de satide fisica e mental, se profissdes consideradas “nao tipicas” para o sexo feminino.
tem ou nao filhos, ou em sua condicdo reprodutiva?

14 - Ataxa de retencao das trabalhadoras que retornaram ao trabalho apés o término da licenca maternidade/adocao e

() a) Nao possui iniciativas em relacdo a equidade de que ainda permaneciam empregadas doze meses apds seu retorno ao trabalho é:

Objetivo Especifico/Beneficios: Evidenciar o compromisso da

() b) As iniciativas de promocao da equidade de empresa em promover a ndo discriminacio. Exemplo de evidéncia: () a) O percentual é inferior 40%. bieti ” fici o .
género sao realizadas de modo informal. politica documentada ou acdes que comprovem o cumprimento do () b) O percentual é de 40 % a 59% O J?t“(o Especifico/Bene cos: E videnciar GUE g @nmpiEse MEe
R - . i P ° 0 discrimina as mulheres em funcao da maternidade. Exemplo de
()0 Asiniciativas de promogao da equidade de TeqUIstto. () c)Opercentual é de 60 % a 79%. evidéncia: acdes que comprovem o cumprimento do requisito,
género estao formalizadas e abrangem até duas situacdes acima citadas. () d) O percentual é de 80% a 100% ou nio relatorio do RH, etc.

houve nenhuma ocorréncia de gravidez/licenca maternidade.




15 - As empregadas sdo estimuladas a participar das comissdes internas da empresa (por exemplo: Cipa, comités de
produtividade, comissdes de fabrica e representantes sindicais), como forma de garantir que suas demandas sejam
consideradas?

Principio 3 - Assegurar a saude, a seguranca e o bem-estar de todos os

trabalhadores e trabalhadoras.

() a) Nao existem comissdes internas.

() b)Nao ha estimulo para as mulheres
participarem das comissodes internas da empresa.

() ) Oestimulo a participacao das mulheres nas
internas da empresa € eventual.

() d) Oestimulo a participacao das mulheres nas comissdes internas da empresa é sistematico . = . 2 o . ~ R
bieti i d d . derad 16 - Asiniciativas de promocao de equidade de género proibem situacoes que possam intimidar ou constranger as
e tem por objetivo garantir que suas demandas sejam consideradas. mulheres no ambiente de trabalho.

Objetivo: Oferecer condicoes seguras de trabalho, considerando os impactos diferenciados sobre a satide
de homens e mulheres. Combater todas as formas de violéncia, incluindo assédio moral, fisico e
sexual no ambiente de trabalho.

() a) Nao ha proibicdes de situacdes que possam
intimidar ou constranger as mulheres no
ambiente de trabalho.

() b) As proibicdes de situacdes que possam intimidar
ou constranger as mulheres no ambiente de
trabalho sdo pontuais.

() c) As proibicdes de situacdes que possam intimidar ou constranger as mulheres no ambiente
de trabalho estao formalizadas em documento disponibilizado a todo corpo funcional.

() d)As proibicdes de situacdes que possam intimidar ou constranger as mulheres no ambiente
de trabalho, estao formalizadas em documento disponibilizado a todo corpo funcional, com
penalizacdes nos casos de descumprimentos.

17 - Aempresa promove, quando necessario, a adequacao as condicoes fisicas dos espacos de trabalho, como banheiros
separados e uso de equipamentos e/ou uniformes adaptados ao sexo feminino?

() a) Nao promove a adequacao as condicdes fisicas
dos espacos de trabalho.
() b) Aadequacdo as condicoes fisicas dos espacos de
trabalho ocorre de modo eventual.
() c) Sao promovidas adequacdes as condicoes fisicas dos espacos de trabalho ou uso de
equipamentos e/ou uniforme adaptados ao sexo feminino.
() d)Sao promovidas adequacdes as condicdes fisicas dos espacos de trabalho e uso de
equipamentos e os uniformes sao devidamente confeccionados para o sexo feminino e/ou nao se aplica.
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18 - Com relacdo ao atendimento médico da empresa (médico (a) do trabalho):

() a) Aempresanao dispde de médicos(as).

() b) Aempresa dispoe apenas um (a) médico (a)
para realizar atendimento aos empregados
e empregadas.

() ) Aempresa disponibiliza médico e médica para os empregados e empregadas serem atendidos.

() d) Aempresa disponibiliza médico e médica, permitindo que os empregados e empregadas escolham
por quem querem ser atendidos.

19 - Os programas médicos e de satde contemplam as diferentes necessidades e preocupacdes dos homens e mulheres?

() a)Os programas médicos e de saude nao
contemplam as diferentes necessidades e
preocupacoes dos homens e mulheres.
() b) Os programas médicos e de saude sao
contemplam as diferentes necessidades e
preocupacoes dos homens e mulheres de
forma pontual.
() c) Os programas médicos e de saude sdo sistematizados e contemplam as diferentes idades
preocupacoes dos homens e mulheres.
() d)Os programas médicos e de saude sao sistematizados e contemplam as diferentes necessidades e
preocupacoes dos homens e mulheres, tendo avaliacao de sua eficacia assequrada por indicadores.

20 - A empresa realiza dialogos e sensibilizacdo junto ao seu corpo funcional com os temas: (1) gravidez e contracepcao;

(2) combate a violéncia doméstica contra mulheres e criancas; (3) estimulo a paternidade responsavel; (4) incentivo aos
empregados para dividir igualmente com a companheira as tarefas domésticas; (5) combate a violéncia no local de trabalho
(agressao fisica, verbal ou sexual); (6) Satide e Bem-estar.

() a) Aempresanao realiza didlogos e sensibilizacao
junto ao seu corpo funcional com temas
acima citados.
() b) Os didlogos e sensibilizacdo junto ao seu corpo
funcional com temas acima citados sao
eventuais.
() c) Os didlogos e sensibilizacdo sao regulares e
abrangem até dois dos temas acima citados.
()d) Os didlogos e sensibilizacdo sdo regulares e abrangem trés ou mais temas acima citados.
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21 - Aempresa proporciona protecao contra a exposicao a produtos quimicos téxicos ou perigosos no ambiente de
trabalho, especialmente quando tais substancias possam provocar efeitos adversos ou suspeitos sobre a satide feminina,
inclusive sobre a satide reprodutiva delas?

() a) Nao ha protecdo contra a exposicao a produtos
quimicos toxicos ou perigosos no ambiente
de trabalho.

() b) Aempresa proporciona protecdo contra a
exposicao a produtos quimicos toxicos ou perigosos no ambiente de trabalho.

()c) Aempresa proporciona protecdo contra a exposicdo a produtos quimicos téxicos ou perigosos no
ambiente de trabalho, por meio de Equipamentos de Protec3o Individual (EPIs).

()d) Aempresa proporciona protecdo contra a exposicao a produtos quimicos toxicos ou perigosos no
ambiente de trabalho por meio de EPIs e acompanhamento médio da area de medicina do trabalho, ou
nao se aplica.
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Principio 4 - Promover a educacao, a formacao e o desenvolvimento

profissional das mulheres.

Objetivo: Investir em politicas e programas que oportunizem o avanco das mulheres em todos os niveis e
areas de negocios. Estimular que as mulheres construam carreira em areas de trabalho convencionalmente
ocupadas por homens.

22 - Aempresa incentiva a participacao de mulheres e homens em capacitacao e treinamento ao longo da carreira?

() a)Nao haincentivo a participacao de mulheres
e homens em capacitacdo e treinamento ao
longo da carreira.

()b) Oincentivo a participacdo de mulheres e
homens em capacitacao e treinamento ao longo da carreira ocorre eventualmente.

() c) Oincentivo a participacdo de mulheres e homens em capacitacao e treinamento ao longo da
carreira ocorre regularmente.

()d) Oincentivo a participacdo de mulheres e homens em capacitacio e treinamento ao longo da
carreira ocorre regularmente, com plano de capacitacao que considera as estratégias do negocio.

23 - A empresa considera os principios da igualdade e ndo discriminacao entre mulheres e homens no que diz respeito a
Pprogressao na carreira e acesso a cargos gerenciais?
() a) Nao considera os principios daigualdade e
nao discriminacao entre mulheres e homens
no que diz respeito a progressao na carreira e
acesso a cargos gerenciais.
() b) Considera eventualmente os principios da
igualdade e ndo discriminacao entre mulheres e homens no que diz respeito a progressao na
carreira e acesso a cargos gerenciais.
() c) Os principios da igualdade e ndo discriminacao entre mulheres e homens no que diz respeito
a progressao na carreira e acesso a cargos gerenciais sao sistematicos.
()d) Os principios da igualdade e ndo discriminacao entre mulheres e homens no que diz respeito
a progressao na carreira e acesso a cargos gerenciais sao sistematicos e monitorados por
indicadores de desempenho.
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24 - A empresa mantém programas de desenvolvimento profissional, tais como coaching e/ou mentoring especifico para
as mulheres, a fim de estimular a formacao de liderancas femininas na empresa?

() a) Nao possui programa de desenvolvimento
profissional para estimular a formacao de
liderancas femininas na empresa.
() b) Sao realizadas capacitacdes pontuais para
estimular a formacao de liderancas femininas na empresa.
() ) Existe um programa de desenvolvimento para estimular a formacdo de liderancas
femininas na empresa.
() d) O programa de desenvolvimento para estimular a formacao de liderancas femininas na empresa
mantém acdes como coaching e/ou mentoring especifico para mulheres.

25 - O quadro funcional recebe andlise e acompanhamento formal de desempenho?

() a) Nao existe avaliacdo de desempenho.
() b) Aavaliacdo de desempenho é realizada
informalmente.
() c)Aavaliacdo de desempenho esta formalizada
com critérios transparentes, objetivos, comuns a homens e mulheres e aplicada a alguns empregados.
() d) Aavaliacdo de desempenho esta formalizada com critérios transparentes, objetivos, comuns a homens
e mulheres e aplicada a todo corpo funcional.
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Principio 5 - Implementar o desenvolvimento empresarial e as praticas da

cadeia de fornecedores e de marketing que empoderem as mulheres.

Objetivo: Expandir relacdes de negdcios com empresas pertencentes a mulheres, assegurar que a comunicacao
empresarial, produtos e servicos respeitem a dignidade humana e solicitar que empresas parceiras respeitem o
compromisso assumido pela empresa com relacao a equidade de género.

26 - A empresa possui acompanhamento sobre quais fornecedores possuem iniciativas e/ou compromissos de promocao
de equidade de género?

() a)Nao ha acompanhamento sobre quais
fornecedores possuem iniciativas e/ou
compromissos de promocao de equidade de
género.

() b) Existe um acompanhamento informal sobre
quais fornecedores possuem iniciativas e/ou compromissos de promocdo de equidade de
género.

() ) Existe um controle formalizado sobre quais fornecedores possuem iniciativas e/ou
compromissos de promocao de equidade de género.

() d) Existe um controle formalizado e a empresa estimula que seus fornecedores e/ou suas
cadeias de negdcios implementem iniciativas e/ou compromissos de promocao de equidade de
género, sendo acompanhado por indicadores de desempenho.

27 - Naselecdo e na contratacao de fornecedores existe clausula especifica que proiba a discriminacao de género no
ambiente de trabalho?

() a) Nao existe clausula especifica que proiba a
discriminacao de género no ambiente de
trabalho nos contratos firmados com
os fornecedores.

() b) Para alguns contratos firmados pela empresa
com os fornecedores existe clausula especifica
que proiba a discriminacao de género no ambiente de trabalho.

() ¢) Para todos os contratos firmados pela empresa com os fornecedores existe clausula
especifica que proiba a discriminacao de género no ambiente de trabalho.

() d) Para todos os contratos firmados pela empresa com os fornecedores existe clausula
especifica que proiba a discriminacao de género no ambiente de trabalho, com penalizacdes nos
casos de descumprimentos.
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28 - Aempresa promove e estimula negociacoes e empreendimentos dirigidos por mulheres, incluindo microempresarias?

() a) Aempresando promove nem estimula
negociacoes e empreendimentos dirigidos
por mulheres, incluindo microempresarias.
() b) Aempresa promove e estimula eventualmente
negociacoes e empreendimentos dirigidos por
mulheres, incluindo microempresarias.
() ¢ Aempresa promove e estimula regularmente
negociacoes e empreendimentos dirigidos por mulheres, incluindo microempresarias.
() d) Aempresa possui estratégias para promover e estimular sistematicamente, em sua cadeia de
negocios, negociacoes e empreendimentos dirigidos por mulheres, incluindo microempresarias
ou aempresa esta sujeita a um regime legal que impede este tipo de gestao.

29 - A empresa utiliza linguagem e imagens nao discriminatérias e abusivas em funcao do sexo ou que incitem a violéncia
contra a mulher na comunicacao interna, na publicidade e na promocao de suas atividades, produtos e servicos?

() a) Aempresando possui controle sobre a utilizacdo
de linguagem e imagens nao discriminatorias e
nao abusivas em funcao do sexo ou que incitem
a violéncia contra a mulher na comunicacao
interna, na publicidade e na promocao de suas
atividades, produtos e servicos.
() b) Aempresa possui controle eventual sobre a
utilizacao de linguagem e imagens nao
discriminatorias e nao abusivas em funcao do sexo ou que incitem a violéncia contra a mulher
na comunicacao interna, na publicidade e na promocao de suas atividades, produtos e servicos.
() c) Aempresa possui controle regular sobre a utilizacdo de linguagem e imagens nao
discriminatorias e nao abusivas em funcao do sexo ou que incitem a violéncia contra a mulher
na comunicacao interna, na publicidade e na promocao de suas atividades, produtos e servicos.
() d) Aempresa possui controle regular com base em seu plano de comunicao, sobre a utilizacdo de
linguagem e imagens nao discriminatorias e nao abusivas em funcao do sexo ou que incitem a
violéncia contra a mulher, na comunicacao interna, na publicidade e na promocao de suas
atividades, produtos e servicos.
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30 - A empresa inclui os trabalhadores terceirizados em seus compromissos e iniciativas para promocao de equidade de
género?

() a) Aempresa ndo inclui os trabalhadores
terceirizados em seus compromissos e iniciativas
para promocao de equidade de género.
() b) Aempresa eventualmente inclui os
trabalhadores terceirizados em seus
compromissos e iniciativas para promocao de
equidade de género.
() ¢) Aempresa regularmente inclui os trabalhadores terceirizados em seus compromissos e
iniciativas para promocao de equidade de género.
() d) Aempresa regularmente inclui os trabalhadores terceirizados em seus compromissos e
iniciativas para promocao de equidade de género, com acoes previstas no planejamento estratégico.

31 - Aempresa disponibiliza canal de comunicacao para que os empregados e demais partes interessadas possam fazer
dentncias de discriminacao com base em género, assédio sexual e moral?

() a) Nao existe canal de comunicacao para
denuncias de discriminacao com base em género,
assédio sexual e moral.

() b) O canal de comunicacdao para denuncias de
discriminacao com base em género, assédio
sexual e moral é informal e nao sigiloso.

() c) O canal de comunicacdo para denuncias de discriminacdo com base em género, assédio sexual e
moral é formal e sigiloso.

() d) O canal de comunicacdo para denuncias de discriminacao com base em género, assédio sexual e
moral é formal, sigiloso, sendo dado retorno aos envolvidos.
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Principio 6 - Promover a igualdade através de iniciativas comunitarias

e de defesa.

Objetivo: Promover e reconhecer a lideranca das mulheres nas comunidades e utilizar a influéncia empresarial para, em
parceria com lideres comunitarios, agir em defesa da igualdade de género e empoderamento das mulheres.

32 - A empresa promove ou apoia campanhas de sensibilizacdo na comunidade sobre: (1) gravidez e contracepcdo; (2)
combate a violéncia doméstica contra mulheres e criancas; (3) estimulo a paternidade responsavel; (4) incentivo a divisao
igualitaria das tarefas domésticas entre o marido e a mulher; (5) combate a violéncia no local de trabalho (agressao fisica,
verbal ou sexual).

() a) Aempresanao realiza didlogos e sensibilizacao
na comunidade com temas acima citados.

() b) Os didlogos e sensibilizacdo na comunidade
com temas acima citados sao eventuais.

() c) Os didlogos e sensibilizacao sao regulares e
abrangem até dois dos temas acima citados.

() d)Os didlogos e sensibilizacdo sao regulares e
abrangem trés ou mais temas acima citados.

33 - Aempresa investe recursos financeiros, humanos e/ou materiais em programas da comunidade que tém por objetivo
a valorizacdao da mulher?

() a) Aempresa ndo realiza nenhum tipo de
investimento em iniciativas na comunidade com
objetivo de valorizar a mulher.

() b) Aempresa investe eventualmente recursos
financeiros ou humanos ou materiais em
iniciativas na comunidade com objetivo de
valorizar a mulher.

() c) Aempresa investe regularmente recursos financeiros ou humanos ou materiais em iniciativas
na comunidade com objetivo de valorizar a mulher.

() d) Aempresa investe regularmente recursos financeiros, humanos e/ou materiais em iniciativas
na comunidade com objetivo de valorizar a mulher, a partir de acdes previstas no planejamento
estratégico.
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34 - A empresa auxilia a comunidade com a¢des que promovam o fortalecimento das mulheres na organizacdo local e/ou
formacao de redes comunitarias?

() a) Aempresa ndo possui acdes na comunidade
para promover o fortalecimento das mulheres na
organizacao local e/ou formacao de redes
comunitarias. L . como registros de eventos, reuniodes, instrumentos de coleta de dados,

(- )b) Aempresa possui agdes eventuais na relatorios, publicacdes, videos, etc.
comunidade para promover o fortalecimento das
mulheres na organizacdo local e/ou formacao de
redes comunitarias.

() c) Aempresa possui acoes regulares na comunidade para promover o fortalecimento das
mulheres na organizacdo local e/ou formacao de redes comunitarias.

() d) Aempresa possui acoes regulares na comunidade para promover o fortalecimento das
mulheres na organizacdo local e/ou formacao de redes comunitarias, previstas no planejamento estratégico.

Objetivo Especifico/Beneficios: Estimular qualificacdo profissional
e empoderamento das mulheres e meninas da comunidade. Exemplo
de evidéncia: agdes que evidenciem o cumprimento do requisito, tais

35 - O percentual de empregadas em relacao aos empregados que participam de programas voluntarios na comunidade
local é:

() a)Naoha empregadas que participam de
programas voluntarios na comunidade local ou
o percentual é superior a 50%.

() b) O percentual de empregadas que participam
de programas voluntarios na comunidade local
¢ de até 15%.

() ©) O percentual de empregadas que participam de programas voluntarios na comunidade local é de até 30%.

() d) O percentual de empregadas que participam de programas voluntarios na comunidade local é de 50%.

Objetivo Especifico/Beneficios: Identificar quantas empregadas
esta engajadas em trabalhos na comunidade local. Exemplo de

evidéncia: numeros em acoes que validem o cumprimento do
requisito, além de fotos, listas de presenca, videos, relatdrios, etc.

INDICADORES DE EQUIDADE DE GENERO PARA GESTAO EMPRESARIAL

Principio 7 - Medir e publicar relatdrios dos progressos para alcancar a
igualdade de género.

Objetivo: Tornar publicas as politicas, planos de implementacdo e metas empresariais para promocao da equidade de género,
por meio de relatérios corporativos.

36 - A empresa possui um sistema de monitoramento de aces judiciais e/ou administrativas decorrentes de praticas de
discriminacao em relacdo a género, assédio sexual e moral, em suas operacoes?

() a)As acbes judiciais e/ou administrativas nao
sao monitoradas.

Objetivo Especifico/Beneficios: Assegurar que a empresa possua

o APt . ] & ferramentas que permitam o acompanhamento e a resolucao de
() b) As acdes judiciais e/ou administrativas sao s L S 7
’ casos de discriminacao. Exemplo de evidéncia: documentacao ou

monitoradas qurm a]mente' . acoes que validem o cumprimento do requisito, tais como relatérios
() c) Aempresa possui um sistema de monitoramento ™ .\ = L

de acdes judiciais e/ou administrativas
decorrentes de praticas de discriminacdo em relacdo a género, assédio sexual e moral.

() d) Aempresa possui um sistema de monitoramento de aces judiciais e/ou administrativas
decorrentes de praticas de discriminacdo em relacdo a género, assédio sexual e moral, em suas
operacoes, classificadas por tipos de acoes.

37 - Aempresa inclui questdes relacionadas a equidade de género quando realiza avaliacdo de impactos do negécio?

() a) Aempresa nao realiza avaliacao de impactos

Objetivo Especifico/Beneficios: Identificar os fatores que tenham

do negécio. : :
S . . S . impactos diferentes nas mulheres e nos homens. Exemplo de

(' )b) Aavaliacdo do impacto de negdcio é realizada qEa E P -

o Imente evidéncia: documentacao de avaliacao de impactos do negécio, como

mrorma : L . relatorios, publicacdes pesquisadas, sistema de informacoes, etc. que
() ) Aempresarealiza a avaliagdo de impactos do evidenciem o atendimento ao requisito.

negocio, mas nao inclui questoes relacionadas a

equidade de género.

() d) Aempresa realiza avaliacdo de impactos do negécio incluindo questdes relacionadas a equidade
de género.




38 - Aempresa divulga em todos os seus canais de comunicacao empresarial os esforcos e praticas para a inclusao e avanco
da equidade de género?

() a) Aempresa ndo realiza nenhum tipo de
divulgacao referente a equidade de género.
() b) Aempresa divulga em alguns de seus canais de
comunicacao empresarial os esforcos e praticas
para a inclusao e avanco da equidade de género.
() c) Aempresa divulga em todos os seus canais de
comunicacao empresarial os esforcos e praticas
para a inclusao e avanco da equidade de género.
() d) Aempresa divulga em todos os seus canais de comunicacdao empresarial os esforcos e praticas para a
inclusao e avanco da equidade de género e elabora um relatério anual contemplando o planejamento
e/ou as acoes de igualdade de género e seus resultados, utilizando metas, avancos e desafios.

39 - Os objetivos de igualdade de género sao considerados nos indicadores de desempenho da empresa, servindo de base
para o efetivo monitoramento dos respectivos resultados?

() a)Osindicadores de desempenho da empresa ndo
consideram os objetivos de igualdade de género.
() b) Alguns objetivos de igualdade de género sao
considerados nos indicadores de desempenho.
() ¢)Todos os objetivos de igualdade de género sdo
considerados nos indicadores de desempenho.
() d) Todos os objetivos de igualdade de género sao
considerados nos indicadores de desempenho, sendo monitorados e avaliados regularmente.

40 - Sao elaborados planos de acao, com metas de equidade de género?

() a)Nao sdo elaborados planos de acdo para atingir
as metas de equidade de género.
()b)Sao elaborados planos de acdo para algumas
metas de equidade de género.
() c) Sao elaborados planos de acdo para todas as
metas de equidade de género.
() d) Sao elaborados planos de acao para todas as
metas de equidade de género, sendo monitorados regularmente.
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